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1. UVOD

Koncem 70. let 20 stoleti ze sniZily zasoby ru¢nich granati RG-4 ve skladech tehdejsi CSLA
na takovou uroven, Ze bylo rozhodnuto obnovit jejich vyrobu k doplnéni zasob na predepsanou
urovenl. Findlnim vyrobcem byla ZEVETA Bojkovice, kterd po obdrZeni objednavky ptipravila
vyrobu podle nezménéné vyrobni dokumentace. Zakéazka byla v objemu nékolika milion kusu a
byla rozloZena do nékolika let.

Pti ptipravé vyroby musel vyrobce vyiesit problém s uloZzenim granati v truhlicich a jejich
fixaci. Ve skladech nebylo dostatek plechovych vlozek do truhliki, které se standardné v diivejsi
vyrobé pouzivaly. Matrice k jejich vyrobé nebyla po letech pferuSeni vyroby nalezena (asi
seSrotovana z divodu malé pravdépodobnosti obnoveni vyroby), a tak stali technologové pied
otdzkou , ¢im plechové vlozky nahradit. V této dobé byly na vzestupu plasty. Proto konstruktéti
zvolili nejefektivnéj§i a nejekonomictéjsi feSeni. Plechovou vloZzku nahradili vlozkou
polystyrénovou, kterd zacala byt pouzivana po spotiebovani plechovych vlozek.

Nova polystyrénova vlozka prosla fadou zkousek ptedepsanych pro jeji zavedeni. Ve
spolupraci s Vojenskym vyzkumnym ustavem v Brn€, zabyvajicim se ochranou, byla zvolena
technologie pénéni polystyrénu N-pentanem, ktery se chova vi¢i kovovym materialim inertn¢.

Za téchto podminek byla obnovena po asi desetileté prestdvce vyroba ru¢niho granatu RG-4 a
nové vyrobni série zadaly plnit muni¢ni sklady CSLA.

2. OBJEVENI ZAVADY

Asi vroce 1988 se na Ustfednim muni¢nim polygonu v Tynisti nad Orlici telefonicky
ze v truhlicich s RG-4 jsou vzdy u nékolika kust prasklé pasky vrhové pojistky. Pro objasnéni je
na misté uvést, ze tento nadpraporcik v piedpenzijnim véku byl v oblasti munice naprostym
novaCkem bez jakychkoliv znalosti a zkuSenosti. Protoze v zelezni¢nim ucilisti nebyly zasoby
munice velké ani co do sortimentu, ani co do mnoZzstvi, byl tento muni¢ni skladek ,ptifaien*
vykonnému praporcikovi Skolni roty, jiz zminénému nadpraporc¢ikovi. Pf1 hdzeni granati s rotou
plnil funkci vydejce munice a po otevieni truhliku pifi vizualni kontrole zjistil, Ze paska je
pferuSena. Upozornil na to pyrotechnika. Ten vSak nad nalezem mavnul rukou a takto poSkozené
granaty pyrotechnicky znicil. Stejna zdvada se opakovala 1 v ostatnich truhlicich.
Za zminku stoji rozdilny ptistup obou aktérti — zkuSen¢ho profesiondla, ktery zavadé nepiikladal
zadny vyznam (u munice je prosté tu a tam néjakd zavada normalni) a nezkuseného novacka, ktery
si nevahal ovétit, zda je to opravdu bézny jev. Jeho telefondt inicioval rozsahlou operaci, jejimz
vysledkem bylo zjisténi, Ze noveé vyrobené granaty ulozené v polystyrénovych vlozkach nejsou
bezpecéné pro jakoukoliv manipulaci.

3. ANALYZA ZAVADY

Kontrola RG-4 na misté ve ValaSském Meziii¢i potvrdila, Ze u vSech namatkové vybranych
truhlik® se stejnd zdvada opakuje pravideln€. Byly odebrany dva truhliky jako vzorek a pfevezeny
do laboratote zkuseben UMP v Tynisté nad Orlici k bliz§imu ohledani. Bylo zji§téno, Ze na viech
granatech je na pasce vrhové pojistky patrny uzky zacernaly prouzek v misté, kde péaska prechazi
ptes hranu jazycku vrhové pojistky a je na ni vytvarovan nepatrny ohyb. A presné v tomto misté
byly nalezeny praskliny u nejvice poskozenych kust.

Kontrole byly podrobeny vSechny série novovyroby. Vysledky kontroly prokazaly, Ze zavada
se nevyskytuje u prvnich sérii, které byly baleny do truhlikl s plechovou vloZkou, ani u nékolika
prvnich sérii balenych do polystyrénovych vlozek. AZ od urcité série se zavada projevovala
pravidelng, pfiCemz s prubéhem casu gradovala. Bylo zjisténo, Ze zhruba po roce se zacal u vSech



kust objevovat uzky Cerny prouzek, ktery postupné tmavnul a v tietim roce se zacaly objevovat
praskliny, az doslo k rozdéleni materialu pasky.

Bylo zjevné, ze jednou zpfi¢in tohoto jevu je polystyrén. Byly odebrany vzorky
polystyrénovych vlozek od ,zdravych® sérii a od sérii s projevujici se vadou a také vzorky
mosaznych pasek vrhovych pojistek od ,,zdravych* a zdvadnych sérii. Zaroven se vzorky byly
dany k dispozici ¢asti TP-VD (technické podminky — vyrobni dokumentace), tykajici se pasek
vrhovych pojistek a polystyrénovych vloZek. O spolupraci byl poZzadan Vyzkumny tstav ochrany
v Brné€. Cilem zkousek bylo zjistit, zda material pasek 1 vlozek odpovidd vyrobni dokumentaci.
Pokud ne — v ¢em.

Vysledky zkouSek piinesly primarni a jednozna¢né odpoveédi.

l.

Metalografické laboratorni zkousky mosazi, z niz byly pasky vyrobeny prokazaly, Ze nebyl
dodrzen technologicky postup pii vyrobé ingotu. Technické podminky predepisovaly, ze
ingot musi byt po vyrobeni ponechdn v peci, v niz se pomalu postupné snizuje teplota.
Tento proces mél trvat asi ¢tyfi dny a jeho smyslem bylo vytvofeni velmi jemné krystalické
struktury materialu. Teprve potom z né¢j mohl byt valcovan plech a ndsledné stiihany pasky
Sife 12 mm.

Ptii vyrobé vsak byl ingot vytaZzen z pece a chladnul na vzduchu. Vysledkem byl nartst

velkych krystalli (mens$i houZevnatost a vyss$i kiehkost), mezi nimiZ se vytvorila vrstvicka
siry, kterd uz primarné€ zapti€inila vnitini mezikrystalickou korozi.
Pii chemickych zkouskach polystyrénu bylo prokazano, ze vlozky ze ,zdravych® sérii
odpovidaji TP-VD (potvrzeni vysledki zkousek pied zménovkou, tj. polystyrén napéiovan
N-pentanem), ale vlozky zvadnych sérii byly vyrobeny napénovanim polystyrénu
¢pavkem. Dluzno podotknout, Ze drtivd vétSina ,,polystyrénovych® sérii byla
~cpavkovych®, pficemz nckteré série mély polystyrénové vlozky pomichané. Nebylo
mozno piesné urcit hranici, kde vadné vlozky zacinaji.

Pti hledani odpovédi na tento problém se ukdzalo, Ze vyroba vlozek byla vyrobcem
(Zevetou) zaddna jednomu mistnimu JZD, které vlozky vyrabélo v ptfidruzené vyrobe.
ProtoZze N-pentan byl drahy, zatimco cpavek n€kolikandsobné levnéjsi, rozhodli se
druZstevnici uSetfit a zacali vlozky pénit ¢pavkem. VZdyt' polystyrén jako polystyrén. Kdo
to pozna, ¢im je napénén? Vlozky byly dopravovany do skladu vyrobniho zavodu a odtud
postupné odebirdny na vyrobni linku. Zde doslo k pomichani vadnych a dobrych vlozek,
coz se projevilo u nékolika sérii. Tedy zavér k bodu 2) — byla porusena technologicka
kazen pti vyrobé polystyrénovych vlozek. Vlozky neodpovidaly TP-VD.

Po objasnéni téchto primarnich zavad a po doplinkovych zkouskach, které mély dat
odpovéd’ na otazku, jak se tyto materidly chovaji v mikroklimatu truhliku (prostor uvnit
truhliku je témét hermeticky uzavien obalem zvoskového papiru), jsme mohli dat
odpovéd’, jak ke vzniku zédvady doslo.

K zavadé vedlo nékolik vlivu.

l.

3.

V mikroklimatu truhliku zacal pracovat chemicky c¢lanek, kdyz ionty Epavku zacaly
difundovat z polystyrénu. Tyto ionty plnily funkci elektrolytu mezi elektrodami tvofenymi
mosazi pasky a oceli kovani pasky (jazycku). Cim se zvySoval pocet iontfl, tim rostl
,,vykon* tohoto ¢lanku.

S nastartovanim chemického €lanku se zacala urychlovat vnitini mezikrystalickd koroze.
Krystaly se zacaly od sebe oddélovat, ztracet soudrznost, coz v konecném diisledku vedlo
k destrukeci — prasknuti pasky.

Mezikrystalicka koroze se nejdiive objevila v misté, kde paska byla nejvice namdhana — na
hrané jazycku vrhové pojistky. V tomto misté vznikl pti navijeni pasky mirny ohyb, paska
zde byla ,,nalomend*. Vnégjsi vrstva pasky, kterd byla v pfimém kontaktu s ionty ¢pavku,
byla korozi napadena nejrychleji. Po roce uz byla pouhym okem zfeteln€ vidét tenka cerna
Carka, ktera s postupujicim Casem tmavla a rozsifovala se, az po zhruba ttech letech doslo
k GipInému prasknuti. Paska byla ptitom stale pevné navinuta a zajiSténa dopravni pojistkou
s plombou. V tomto stavu byly vSechny granaty v truhliku a potazmo v celych sériich.



4. ROZVAHA DALSIHO POSTUPU

Po objasnéni zdvady a zmapovani jejiho vyskytu bylo ziejmé, Ze je nutno rozhodnout o
»osudu® vSech RG-4 zabalenych do polystyrénovych vlozek. Pro zkomplikovani rozhodovani
ptistoupil 1 fakt, Ze zaruka byla stanovena na tfi roky, coZ v praxi znamenalo, Ze v dobé, kdy
doslo k objeveni zdvady, poslednim sériim konéila zaruka. Reseni tedy v pIné mite spadalo do
kompetence armady, jmenovité UMP. Bylo nutno najit feSeni pro 1,7 milionu kusi RG-4.
Jedinym moZnym feSenim byla revize, pfi niz bude polystyrénova vloZka nahrazena plechovou
a vyménéna mosazna paska vrhove pojistky.

Prioritou byla ekonomickd naro¢nost revize. Pro uplnost je nutné dodat, Zze armada
nakoupila nové vyrobené RG-4 za asi 60 Kc/ks. Byl proveden priazkum moZznosti provést
revizi v muninich tovéarnach, které¢ byly technologicky schopné toto zabezpecit. Toto
kritérium spliiovaly dvé — Zeveta Bojkovice (vyrobce RG-4) a VOP Novaky. Ob& mély o
revizi zajem. Zeveta zkalkulovala cenu cca 80 K¢&/ks a VOP Novaky cca 90 K¢/ks. Vzhledem
k potizovaci cené byly nabizené ceny revize nepftijatelné. Proto byla provedena kalkulace ceny
revize v delaboracnim cechu v Tynisti nad Orlici. Pfi zohlednéni vSech nakladi vySla cena
6,70 K&/ks. Bylo viak nutno zajistit material (plech na vlozky az ve VSZ Kosice, mosaznou
pasku v Kovohutich Povrly), vyrobeni matrice pro vyrobu vlozek, najit vyrobce vlozek a
v neposledni fadé postavit technologicky linku na provedeni revize véetné zkonstruovani a
vyrobeni jednotlivych ptipravk.

Zde stoji za zminku malé odbocCeni. Pti jednom z pracovnich jednani se zastupci Zevety, na
némz se fesily jednotlivé detaily vedouci k ,,vystopovani pti¢in zavady, se technolog podivil,
pro¢ feSime zavadu, kterou uz vyrobce odstranil v pribéhu vyroby. Bylo evidentni, Ze narazi
na néco, o ¢em jsme doposud nevédéli. Na naS dotaz, o ¢em to mluvi, odpovédél, ze o
problému s odvinovanim pasky pii letu granatu. Pfi blizSim vysvétleni vySlo najevo, Ze
vyrobce plechu na pasky, tj. Kovohuté Povrly, nebyl ochoten z plechu nasttihat pasky. Proto se
Zeveta obratila na Kovohuté Bfidli¢na, kde jim pasky nastiihali. Pf1 zkouskach granatt se vSak
pii letu paska neodvinula a granaty dopadaly v zajisténém stavu. Pfi hledani pfiCiny této
zavady se piiSlo na to, Ze na viné je technologicky otfep na hrané pasky vznikly pfi sttihani
plechu (misto hladké hrany vznikl na hrané ,rampouch®). Pfi navinuti pasky tyto otfepy na
jednotlivych vrstvach do sebe zapadly a vytvotily zamek, ktery zabranil odvinuti pasky a tim 1
odjiSténi granatu za letu. PfiSlo se 1 na to, pro¢ k této prehlédnuté technologické drobnosti
vedouci k velkému problému doslo. Kovohuté Btidlicnd vZdy zpracovavaly pouze hlinik,
s tvrd$i mosazi nemély zkuSenosti ani patfiné néstroje na jeji zpracovani. Jednoduchy tkol
nastfihat tenky mosazny plech na pasky zvladly bez problémi, aniz kdokoli domyslel, Ze
nastroje na stfthani hliniku vytvofi pfi stfihani tvrd$i mosazi zminény technologicky ottep,
ktery ostatné pouhym okem neni vidét.

Tato informace je zde zminéna proto, Ze v pozdé&jSim procesu piipravy revize se ukazala
jako velmi uzite¢na a v plném rozsahu ji bylo vyuzito.

Po teoretické ptipravé mozné revize byl piedlozen navrh SRDV (Sprava raketového a
dé¢lostieleckého vyzbrojovani) — oddéleni munice na provedeni revize vadnych RG-4 vlastnimi
silami v TyniSti nad Orlici. Po jeho obhdjeni byl navrh ptijat a nacelnik SRDV vydal v tomto
duchu natizeni.

5. PRIPRAVA REVIZE

Startovnim ukolem byla dokumentaéni ptiprava. Ta vychazela z koncepce revize. Protoze
vadné série grandti byly rozesety po utvarech po celé republice, v prvé fadé¢ bylo nutné
stahnout vSechny granaty do TyniSté nad Orlici. Jednak bylo nutné z hlediska eviden¢niho
zpracovat harmonogram piepravy z jednotlivych posadek tak, aby se plvodni série znovu
zkompletovaly ve skladech v Tynisti, jednak tak, aby pfisuny vadnych granati byly zaroven
kompenzovany granaty revidovanymi. Muselo tedy postupné dojit k obméné zasob tak, aby
utvary nezustaly, byt jen na kratkou dobu, bez granatti. Prvni davka byla proto ,,pij¢ena“
z usttedniho skladu (byla vracena jako posledni davka pii dob&hu revize), ta byla dopravena
k Gtvarim, odkud se zaroven odsunuly vadné granaty do revize. Tak bylo zahdjeno postupné



stahovani vadnych sérii formou obmény. Ke vS§em pohybiim bylo nutno vyhotovit poukazy na
vydej a ptijem.

Podle harmonogramu obmén byl zpracovan harmonogram ptepravy, na jehoz zdkladé€ byly
postupné planovany transporty a objednavany vagony. Paraleln¢ probihaly ptipravy v oblasti
zajiSténi subdodavek a vlastni stavby linky.

Velka pozornost byla vénovana vyrob¢ plechovych vlozek a vyrobé pasky vrhové pojistky.

Bylo dost obtizné najit vyrobce plechovych vlozek. Velké kovozpracujici firmy nemély
zajem o, pro n¢, malou zakézku nebo mély pfemrsténé financni pozadavky. Nakonec zakazku
piijala mald soukroma firma. Z hlediska technologie musel majitel firmy, mistr, technolog a
konstruktér v jedné osob¢ (jinak vyuceny nastrojai a na slovo vzaty odbornik s nevSednim
vztahem k femeslu) vyfesit problém s lisem. Na prosttiZzeni 25 dér bylo tieba lisu s tlakem 300
tun. Firma vSak méla lis jen o poloviénim vykonu. Majitel firmy to vytesil tak, Ze vyrobil
matrici, kterd umoznila prosttizeni dér ve tfech krocich. A na to uz vykon lisu postacoval.

Dal$im problémem bylo nakoupeni plechu. VSechny valcovny v republice mély svou
produkci smluvné vazanou. Po horeéném shanéni se podafilo nakoupit plech ve VSZ Kosice
(¢ast z dodavky pro Skodu Mlada Boleslav). Mezitim byla v dilng firmy postavena linka
vcetné chemickych oplacht, lakovacich lazni a suSeni.

Jeden z technikii muni¢ni zkuSebny byl povéfen plnénim povinnosti zastupce vojenské spravy
(ZVS v tovarnach s programem vojenské vyroby) a nové vlozky mohly zacit plnit sklady.

Pti objedndvce vyroby nové pasky v Kovohutich Povrly jsme vyuzili vSech poznatkti, které
jsme ziskali pti objasiiovani zavady. Upozornili jsme na dodrzovani technologie pti vyrobé
ingotu (jeho postupné ochlazovani) stim, ze pii predchozi doddvce bylo toto poruseno
(metalografie) a zaroveil pozadujeme nastithani pasek na pozadovanou Sitku bez
technologickych otiept. Za tuto operaci zvysily kovohuté celkovou cenu o 8% (toto bylo
v Praze odsouhlaseno).

Smluvné jsme kovohuté zavazali, ze paska bude dodavana v kotouCich na paletach a
z kazdé dil¢i dodavky budou odebirany vzorky k metalografickym zkouskdm. Pokud zkouska
nevyhovi TP-VD, bude to diivod k reklamaénimu fizeni. Nutno poznamenat, Ze tyto podminky
byly dodrzeny a paska byla dodavana jak co do kvality, tak i terminové bez zavad.

Spolu s témito ptipravami probihaly i1 pfipravy na tseku stavby technologické linky ptimo
v Tynisti nad Orlici. Technolog spolu s konstruktérem tesili jednotlivé operace. Bylo nutné pro
kazdou operaci zpracovat technologicky postup (pisemné dopodrobna zdokumentovat kazdy
pohyb s poukazem na bezpec¢nost a mozna rizika = , kuchaika® pro jednotlivé pracovniky) a
vymyslet a zkonstruovat ptipravky. Tyto pfipravky potom byly na mechanické diln€¢ vyrobeny
a montovany piimo na diln€ delabora¢niho provozu. Tak postupné vznikala linka, na jejiz
zacatek byly pfisunovany truhliky s vadnymi granaty a na jejim konci byly odebirany truhliky
s novou plechovou vloZkou a granaty pfevinuty novymi paskami vrhové pojistky.

Souhrn technologickych postupt byl zékladem technické dokumentace revize. Vlastni
tvorba technické dokumentace vSak postupovala opacnym smérem. Vychazela ze zamyslu
revize, tj. vyménit vlozky a pasky vrhové pojistky. Z diivodu co nejjednodussiho a
nejekonomictéjSiho feSeni bylo rozhodnuto vSechny casti kovani vrhové pojistky sejmout
z mosazné pasky a pouzit je znovu na novou pasku. Z toho vyplynulo, ze vedle linky, kudy
prochdzely granaty, bylo nutno postavit linku, na niz se budou piepracovavat vrhové pojistky
(,,vyroba® novych — sejmout kovani, oSetfit je a zapertlovat je na novou pasku). Zde byl hlavné
problém v tom, jak vyftesit, aby ,,uzly* na pertlovani byly provedeny stejné, tj. aby kone¢na
délka novych vrhovych pojistek byla vzdy stejna (pfi navinuti musi byt kovani na konci pasky
v sedle dopravni pojistky). Konstruktér tento problém vytesil navrhem piipravku, jehoz hlavni
¢asti byla vacka, kterd ve sméru otaceni zv€étSovala svilj radius a zaroveinl byla nastrojem, ktery
postupné péchoval uzel pertlovani.

Tedy dokumentace revize byla tvofena od zamyslu, postupné se rozpadala na konkrétni
kroky a na Uplném konci byla dotvofena vySe zminénymi technologickymi postupy. Po
pfipominkovani bezpecnostnim technikem (hlediska vybuSinafskych rizik, protipozarnich
opatfeni a hlediska bezpecnosti prace a ekologickych opatifeni) byla technickd dokumentace
schvalena.



V ramci piipravy revize bylo nezbytné nutné dat odpovéd na otazku, zda jsou granaty
s prasklymi paskami bezpené pro manipulaci a pfepravu. Za timto Ucelem byla provedena
natfasaci zkouSka s truhlikem, v némz byly granaty s prasklymi paskami. Pti této zkouSce se
ukazalo, Ze paska se povolila podobnym zplsobem, jako se uvoliiuje hodinové péro, a
umoznila jazycku vrhové pojistky vychyleni az do polohy, kdy odkryl napichovou rozbusku
proti jehle. Jehla tak ,,vidéla* pres vidlicku dopravni pojistky na rozbusku. Podle vykresa
jednotlivych soucasti grandti byly vzaty vuvahu rozmérové tolerance, vybrany vSechny
nepiiznivé a po jejich secteni jsme dosli k zavéru, Ze pokud by se v mnozstvi 1,7 milionu kust
nasSel jediny, u kterého by se tyto nepfiznivé tolerance sesly, doSlo by pii otfesu k napichu.
Bylo tfeba pfijmout opatfeni, aby se tato, byt teoretickd, moznost eliminovala. Bylo nutné
vymyslet zpisob, jak dodatecné zajisti graniaty pro manipulaci a pfepravu, protoze ve
stavajicim stavu byly oznaceny za nebezpecné.

Nejjednoduss$im zptisobem se jevilo nastfihat duSe z jizdniho kola na krouzky a tyto
prevléci pies pasku tak, aby ji obepinala po celém obvodu. Takto zajiSténé granaty byly
podrobeny zkouSce urychleného starnuti v komorach, kde se cyklicky ménila teplota a vlhkost
(v fadech tydnt se da namodelovat proces ,,starnuti!® v pribé¢hu roki). Vysledky zkousky
nebyly uspokojivé. Ukazalo se, Ze guma, z niZ jsou vyrabény cyklistické duse, obsahuje siru,
ktera okamzité¢ napadala mosaz a do pasky tak zanaSela dal$i zdroj koroze. Poznamka — od
okamziku dodate¢ného zajisténi do doby, nez se granat dostane na linku, byl zkalkulovan
Casovy horizont tii let.

Pti hledani zpiisobu, jak dodatecné granaty zajistit, vznikaly i kuriézni napady. Jeden
z technikti naptiklad uplné vazné navrhoval zalit granaty v truhliku sddrou az do vySe horni
hrany pasek. Tim by byly bezesporu granaty bezpecné zajistény. Ale co s nimi potom na lince?

Vrétili jsme se k pivodnimu navrhu, ke gumickam. Museli jsme vSak najit gumu, ktera by
chemicky nereagovala s mosazi. Vedouci chemické zkuSebny takovy material skutecné nasel.
Navrhnul pretdhnout pies granaty prezervativ. Ano, Ctete spravné. Skute¢né navrhnul pouzit
panskou ochranu ,kondom®. Je vyroben z Cistého latexu, ktery ma hledané¢ a pozadované
vlastnosti. Jenze  pfi jednoduché  kalkulaci  — 1,7  milionu x  cca
5 K¢&s (tehdejsi ptiblizna cena kondomu), k tomu musime pficist asi 25 % navySeni mnoZzstvi
(gumickovat budou vojaci zdkladni sluzby na utvarech, a ti si ur¢it€¢ néco vezmou pro vlastni
potiebu), a dostaneme se k Castce, kterd se rovna zkalkulované cené revize.

Z téchto praktickych divoda byly kondomy zamitnuty. Ale autor ndpadu dostal za kol
najit material, ktery bude téméft totozny. A skute¢né ho nasel. Gumicky, 1épe gumové krouzky,
které zeny pouzivaji na kolicky pii upravé vlast. Rliznobarevné, elastické gumicky jisté
vSichni zname. Mélokdo vSak vi, Ze jsou vyrobeny z ptirodniho kaucuku, ktery se po chemicke
strance slozenim a vlastnostmi velmi blizi ,kondomovému* latexu. Zkousky s takto
zagumickovanymi granaty dopadly uspokojivé. Prokazaly sice, Ze gumicky rychle starnou,
jejich Zivotnost byla odhadnuta na 4-5 let, ale pro nas ucel to bohaté vyhovovalo. Navic byly
velmi levné, celkové mnoZstvi cca 2 miliony kusii cenové obsahlo né€kolik desitek tisic korun.
Zemé puvodu Vietnam, prodejce Rempo. Bylo rozhodnuto. Granaty se budou gumickovat
kadefnickymi gumickami pfimo na misté, kde jsou ulozZeny, a takto dodatecné zajiSténé se
budou ptepravovat do TyniSt€é nad Orlici k revizi. Ktéto operaci bylo nutno zpracovat
,Kuchaiku®, ktera bude rozeslana na vSechny tutvary. Aby byla opravdu brdna na utvarech
vazné, bylo dohodnuto s nacelnikem SRDV, Ze zpracujeme technické pokyny, které dame ke
schvéleni nagelnikovi GS.

Jak jiz bylo vzpomenuto, bylo evidentni, Ze vlastni gumickovani ve skladech tutvart a
vojskovych skladech budou provadét vojaci zékladni sluzby. Pti védomi této skutecnosti bylo
nezbytné zpracovat Technické pokyny (TP) tak, aby byly detailn¢ pospany vSechny ukony
naprosto jasné a jednoznacné a nebyl tak dan prostor k domnénkam ¢i vlastnimu ,,dotvareni‘
jakéhokoli kroku. Kdo del§i dobu pracuje v oblasti munice ¢i vybus$nin vi, ze Clovék, ktery
s munici pracuje poprvé — novacek — z ni ma potradny respekt. Ten se postupem ¢asu zmenSuje
a po urcité dobé mu tato rizikova prace zevSedni a respekt se zmensi na minimum. Tisickrat
opakované ukony se zautomatizuji a pracovnik se stava ,profikem*, , mazakem®, u néhoz
nebezpecné narista pocit sebediivéry vedouci ke snaze usnadnovat si praci, zjednodusovat si



pracovni postup. Tento fenomén, oznacovany v protokolech vySettujicich komisi jako ,,selhani
lidského faktoru®, stoji za drtivou vétSinou mimoiaddnych udalosti a havarii v municafing,
potazmo ve vybuSinafstvi.

Nejinak to bude u zéklad’akh pti gumi¢kovani granata. Pii naklddani prvniho truhliku s nim
budou zachazet, jakoby v ném byla vajicka, ale sty truhlik uz na korbu néklad’akti Svihem
vyhodi.

Proto dostali autofi navrhu TP velmi dirazné upozornéni, aby k tkolu pfistupovali
z pohledu pouze poucenych vojakii a aby sami pfemysleli, kde a jak si praci usnadnit a
bezpecnostni hlediska ,,oblathout®.

Takto byl text TP doslova vypiplan. Byl to vlastn¢ technologicky postup predepisujici
kazdy detail (napt. rudlik nesmi byt na koleckéach z plné gumy, musi byt na bantamovych atd.).

Po schvaleni TP nadelnikem GS byla svolana pracovni porada, na niz byla provéfena
piipravenost revize po vSech strankach. Nacelnik SRDV dostal hlaSeni — ptipraveni.

Po dikladném proskoleni a zauceni vSech osob, které byly do revize zapojeny, byl zahajen
zkuSebni provoz, pti némz byly ovefeny vSechny ptipravky, postupy, jednotlivé operace a byly
,dopilovany* detaily, které se objevily az v praxi.

Teprve po ukonceni zkuSebniho provozu, pii némz prosla linkou ovétovaci série, se revize
rozbé¢hla naplno.

. ZAVER

Poctiva a detailni ptiprava se vyplatila. Revize probihala podle harmonogramu. Pfi pfejimacich
zkouskach (v duchu TP-VD) vSechny série vyhovély. Revize byla ukonfena ve stanoveném
Case.

Pti bilancovani ukonceni revize vysla skute¢na cena o 0,80 K¢/ks vice, nez bylo kalkulovéano.
Tedy misto 6,70 K&/ks se cena vySplhala na 7,50 K¢/ks.

Lze jen konstatovat, Zze byl na Skodu negativni pfistup tehdejSich vyzbrojaiat MV, ktefi
nabidku, aby se pfipojilo vnitro k revizi svych vadnych granatii (mnozstvi v fadu desitek tisic
kustl) odmitli a nasledné pak byli nuceni tyto granaty metodou hromadného niceni postupné
likvidovat.
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